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PRESENTACION

En febrero de 2021, cuando asumi
la direccion del INRA, encontré
una institucion, como producto del
golpe de Estado, desmantelada vy
desinstitucionalizada; con retrasos
significativos en el cumplimiento de
sus metas de saneamiento, titulacion
y distribucién de tierras; endeudada y
con escasos recursos financieros, todo
ello, producto de malas gestiones y de
la destruccion de su capital institucional.

Ahora, después de tres afios de gestion,
se ha logrado reconducir el proceso
agrario, y lograr importantes resultados.
El saneamiento y la titulaciéon de tierras
avanz6 en mas de 7 millones de
hectéreas hasta alcanzar al 93%, lo que
equivale a 95,8 millones de hectareas,
de la superficie rural del pais.

En este proceso, nuestro presidente Luis Arce Catacora ha mostrado su apoyo y respaldo al trabajo
del INRA entregando titulos agrarios por toda Bolivia, en multitudinarios eventos que muestran el
valor de generar, desde el Estado, la seguridad juridica de la tierra.

Unade las claves para estos resultados positivos, tuvo que ver con fortalecer la capacidad estratégica
e institucional del INRA, para ello fue importante lograr la reactivacion de financiamientos paralizados
en el gobierno de facto. Actualmente, con el respaldo de nuestro gobierno, se estd comprometiendo
nuevo apoyo financiero para garantizar el sostenimiento de las capacidades humanas, técnicas y
logisticas de la institucion, para los siguientes afios.

Tenemos un mandato de nuestro Presidente, “concluir el proceso de saneamiento de tierras rurales
en todo el pais hasta 2025". Lograr este objetivo tiene, ademas, una connotacion histérica, por los
200 afios de la fundacion de Bolivia, y tras mas de 70 afios de reforma agraria, al fin el pais tendra
una estructura de tenencia de la tierra equitativa, inclusiva y con acceso democratico a la misma.

El futuro del INRA esta ligado al cumplimiento del principio constitucional de asegurar que “la tierra es
para quien latrabaja sustentablemente”, paralograr este cometido nuestrainstitucién esta adecuando
su estructura funcional, construyendo las capacidades técnicas y las alianzas interinstitucionales
necesarias para: gestionar el uso sustentable de la tierra; y generar informacién agraria estratégica,
como insumo para la toma de decisiones que contribuyan a promover el desarrollo rural sustentable.




En este sentido, ya se tiene en funcionamiento servicios en linea que facilitan la atencién oportuna
a los beneficiarios en temas administrativos de saneamiento y catastro.

En Bolivia existen avasallamientos, lamentablemente esto es una realidad, por tal razén nuestro
Gobierno Nacional tiene la premisa de “Cero tolerancia al avasallamiento y trafico de tierras” y para
esto, se ha conformado por primera vez un “Gabinete de Tierra y Territorio” donde participan varias
instancias de nuestro Estado Plurinacional, para luchar de manera conjunta y coordinada contra
este delito, pero también para delinear la politica agroambiental del pais.

El INRA ha estado enfrentando de manera permanente una exposicion mediatica, por conflictos en el
tema agrario. Este hecho sumado a respuestas con soluciones técnicas y juridicamente consistentes
y transparentes, han servido para posicionarnos en medios de comunicacion tradicionales y redes
sociales, hasta convertirnos en un referente de informacién sobre esta tematica.

Todo el equipo directivo y operativo de la Direccion Nacional y de las Direcciones Departamentales,
seguiremos cumpliendo nuestra mision institucional, avanzando en el logro de los objetivos, en el
marco del nuevo Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 — 2025.

Abg. MSc. EULOGIO NUNEZ ARAMAYO
DIRECTOR NACIONAL DEL INRA
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1. ORGANIZACION PARA LA GESTION INSTITUCIONAL

1.1. MARCO NORMATIVO

El Instituto Nacional de Reforma Agraria — INRA, es una entidad publica
descentralizada del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, con jurisdiccion
nacional, personalidad juridica y patrimonio propio.

Mediante Ley N° 1715 de fecha 18 de octubre de 1996, se crea el Instituto
Nacional de Reforma Agraria, encargado de dirigir, coordinar y ejecutar las
politicas del Servicio Nacional de Reforma Agraria. En fecha 05 de mayo de
2000 se dicta el D.S. N° 25763, que aprueba el Reglamento de la Ley del
Servicio Nacional de Reforma Agraria. La Ley N° 3545 del 28 de noviembre
de 2006 modifica la Ley N° 1715, “Reconduccién Comunitaria de la Reforma
Agraria”, que se reglamenta con el D.S. N° 29215.
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1.2. MISION

El INRA es una institucion publica descentralizada para la revolucién
agraria, que administra la tenencia y el acceso a la tierra de forma eficiente,
participativa y transparente, garantizando la equidad y sostenibilidad en
la tenencia de la tierra y la seguridad juridica sobre su propiedad. Sus
acciones se orientan a que la propiedad de la tierra garantice el equilibrio
con la madre naturaleza, la erradicacién de la pobreza, la soberania
alimentaria, el desarrollo de las fuerzas productivas del pais y la soberania
en todo el territorio nacional. Desarrolla actividades de saneamiento,
distribucién, titulacion y catastro de la tierra.

1.3. VISION ESTRATEGICA

El INRA ha fortalecido sus capacidades productivas con seguridad juridica
y equidad en la tenencia de la tierra, ha logrado equilibrio en la ocupacién
del territorio nacional, conforme a la vocacion de la tierra con sostenibilidad
en armonia con la madre naturaleza.
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1.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1.

Lograr la titulacion total de la propiedad agraria del pais,
implementando un proceso eficiente y transparente de
saneamiento, en un marco normativo favorable.

OBJETIVO 2.

Brindar informacion catastral estandarizada, confiable
y actualizada a la poblacién con la puesta en marcha del
sistema nacional de registro Unico, publico y oficial de la

propiedad agraria.

.
N\
0BJETIVO 3.
Fortalecer la capacidad estratégica y operativa del INRA 'y
su institucionalidad, para elevar la calidad del servicio de
saneamiento.
J
p

0BJETIVO 4.

Diversificar las fuentes de financiamiento y elevar su
capacidad financiera con recursos nacionales, mejorando
sus sistemas de gestion administrativa.

.
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“La tierra es para quien la trabaja sustentablemente”

Luis Arce Catacora
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia
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2. REFORMA AGRARIA EN BOLIVIA

Bolivia, desde hace mas de 70 afos vive bajo un proceso de reforma agraria que, para efectos
administrativos, ha tenido tres momentos: El primero al influjo de la revolucién nacional de 1952. El
segundo en 1996 bajo el modelo neoliberal; y el tercer momento que inicia en 2006, con el Proceso
de Cambio, y que actualmente sigue en curso. El resultado final de todo este esfuerzo estatal se
puede resumir en dos aspectos: la democratizacion del acceso a la tierra- territorio y; la definicion y
consolidacién de una nueva estructura de tenencia de la tierra, mas inclusiva y con mayor equidad.
El desafio mayor a futuro es promover el uso sustentable de la tierra y el Instituto Nacional de
Reforma Agraria (INRA), es la entidad publica estratégica encargada de sostener y garantizar la
continuidad y vigencia del proceso agrario.

Una reforma agraria no es una actividad permanente, es una intervencion excepcional en el tiempo,
para resolver un problema de desigualdades en el acceso y aprovechamiento de la tierra. Resuelto
este problema la reforna agraria concluye, para 2025 afio de nuestro bicentenario, el INRA ha
comprometido concluir esta intervenciéon en Bolivia.

En este largo camino, la reforma agraria ha promovido cambios estructurales en el pais, que van
desde la restitucién de derechos a la propiedad de la tierra a sectores histéricamente excluidos,
como son los pueblos indigenas y las mujeres, cambios en las élites politicas, cambios en las
normas que conducian la reforma, y el establecimiento de visiones para consolidar y profundizar
este proceso de acuerdo a las necesidades y demandas de los momentos politicos y sociales donde
tocé implementarlas.

El reto actual, es incorporar la vision agroambiental, como el horizonte de gestién integral para la
construccion del desarrollo y del uso sustentable de la tierra.

La reforma agraria en Bolivia es quizas una de las politicas publicas més arraigadas en el sentir
popular y por ello su vigencia y permanencia en la agenda publica. Los momentos que las definen
se describen a continuacion.




2.1. PRIMERA LEY DE REFORMA AGRARIA (1953)

En el marco de la Revolucién boliviana de 1952, como un imperativo revolucionario propio del
contexto historico de la época, el proyecto de Reforma Agraria habia sido pensado como un
acto de justicia, destinado a liberar a los indigenas y campesinos de occidente de su condicion
de siervos e incorporarlos a la vida ciudadana del pais. Para garantizarle esa libertad, habia
gue dotarle de una base material; la tierra, y esta deberia ser para quien la trabaje.

Pero, ademas en el oriente del pais, existia abundancia de tierra productiva sin uso, por ello
la reforma buscaba también generar un polo de desarrollo agropecuario en esa zona, como
una alternativa de diversificacion de la economia, con la produccion de alimentos exportables,
en consecuencia, el futuro de la reforma estaba en esta region. El primer momento de la
reforma inicia en 1953, bajo el principio de “la tierra es para quien la trabaja” comienza
devolviendo derechos de propiedad a las mayorias campesinas e indigenas del occidente del
pais, 17,1 millones de hectareas (Mha), son tituladas a 600.000 beneficiarios, y concluye en
1992 consolidando latifundios, 39,2 Mha. de tierra a 140.000 personas (medianos y grandes
propietarios) en el oriente del pais, generando asi una estructura inequitativa de la tenencia
de la tierra, con concentracion de tierra en pocas manos en el oriente, chaco y amazonia vy,
minifundio y pobreza rural en el occidente por la falta de apoyo estatal técnico y financiero,
para desarrollar las tierras dotadas a campesinos e indigenas.

El resultado de 39 afios de reforma agraria habia devenido, en el sector occidental del pais,
en un intenso minifundio que, sumado a la falta de apoyo estatal, limitaba absolutamente
las posibilidades de desarrollo econémico del campesinado. De acuerdo al Instituto Nacional
de Estadistica (INE), entre los afios 1970 y 1990, el 75% de la poblacion rural estaba en
condicion de pobreza y pobreza extrema. Ademas, sectores como las mujeres y los pueblos
indigenas de tierras bajas terminaron excluidos de este proceso. En cambio, en el oriente del
pais surgié una clase terrateniente que detentaba grandes propiedades adquiridas, muchas
de ellas, de manera irregular!. A consecuencia de esta injusta distribucion, la reforma agraria
seguia siendo una demanda social pendiente para las mayorias rurales de Bolivia.

En 1992, ante inocultables hechos de corrupcion vinculados al tréfico de tierras por funcionarios
del gobierno de turno?, el ex-Consejo Nacional de Reforma Agraria (CNRA) y del ex - Instituto
Nacional de Colonizacion fueron intervenidos, cerrando asi el primer ciclo de la reforma. Para
inicios de la década de los 80, el sector empresarial agricola producia en 1 Mha de las méas de
40 Mha que habia recibido en dotacion gratuita.

1 Durante el periodo de las dictaduras militares de la década de los 70 y parte de los 80, se expandieron ain mas estos latifundios en medio de una
total arbitrariedad y franco saqueo de tierras estatales.

2 El caso denominado “Bolibras” en el departamento de Santa Cruz, revel6 el intento de favorecimiento ilegal de grandes extensiones de tierras
(100.000 ha) en favor del Ministro de Educacién de entonces Edim Céspedes.
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2.2. SEGUNDA LEY DE REFORMA AGRARIA NEOLIBERAL

LEY N° 1715 (1996 - 2005)

En la década de 1990, el pais se encuentra en medio de una crisis econdmica severa y vira hacia
un modelo de mercado abierto. Se aplican medidas econdmicas de corte neoliberal que se traducen
en la privatizacion de las empresas publicas, el retiro del Estado de los sectores estratégicos de
la economia boliviana (mineria, hidrocarburos, servicios basicos) y reduce el aparato estatal a un
tamafio minimo. En este contexto, el gobierno de turno enfrentaba la presién rural de continuar la
reforma agraria y planteoé la propuesta de “Ley General de Desarrollo Agropecuario” para liberalizar
los derechos de propiedad sobre la tierra- territorio. Esta propuesta de ley no reflejaba ni incluia los
modos de uso y préacticas de los grupos campesinos e indigenas sobre los derechos y propiedad de
la tierra- territorio, generando una fuerte oposicién social, que en 1991 dio lugar a la instalaciéon de
dos visiones y posiciones politicas antagonistas sobre el tema agrario: la perspectiva “neo- liberal”
y la “comunitaria” (Mufioz, 1999).

Finalmente, en 1996, producto de arduas negociaciones y presion de las organizaciones sociales
del agro y una marcha nacional® que exigia una nueva ley, se promulga la Ley 1715, del Servicio
Nacional de Reforma Agraria que concilia, en lo formal, las dos visiones “neoliberal y comunitaria” y
crea el INRA como entidad encargada de implementar dicha Ley.

Los aspectos mas relevantes de esta norma tienen que ver con el reconocimiento de derechos
de propiedad a los pueblos indigenas sobre el territorio que ocupan, la equidad de género en el
acceso al derecho de propiedad a las mujeres; y plantea posibilidades de reversion y expropiacion
de la tierra, a la propiedad mediana y empresarial en determinados casos, como la acumulacion
ociosa. Se define un plazo de 10 afios para concluir este proceso. A finales de 2005, y a un afio del
vencimiento del plazo legal establecido para el saneamiento de tierras, los resultados bajo el nuevo
proceso eran escasos, se tituld 9 Mha. menos del 10% de la superficie objeto de regularizaciéon en
el pais, y la distribucioén de tierras no avanzo.

Estos magros resultados marcaron el fracaso de este segundo momento de la reforma agraria,
gue se caracterizé por: la falta de voluntad politica de los gobiernos de turno para impulsar la
reforma, y la orientacion politica del INRA contraria a la misma, producto del inexistente compromiso
gubernamental con las organizaciones sociales para atender sus demandas.

Reforma agraria neoliberal (Ley N° 1715)
1996 - 2005

Inversién 85.1 millones de $us.
Superficie saneada y titulada: 9,0 millones de ha

-Tierra Fiscal: 0.1 millones de ha
Titulo agrario: 8,9 millones de ha

Titulos emitidos: 25.439
Beneficiarios: 145.336

1 En 1996 tuvo lugar la marcha nacional “por el Territorio, el Desarrollo y la Participacion Politica de los Pueblos Indigenas”, comenz6 en Samaipata y tuvo
dos logros: la Promulgacion de la Ley INRA Yy el reconocimiento de 33 TCOs.




2.3. RECONDUCCION COMUNITARIA DE LA REFORMA AGRARIA

LEY N° 3545 (2006 - 2019)

Para 2003 el modelo de economia abierta y liberal en Bolivia llegé a su agotamiento. Factores como
la crisis asiatica y otros, la caida internacional de precios y de la demanda de materias primas; y
en el ambito interno, el incremento general de la pobreza, el clientelismo politico y la corrupcién,
decantaron en convulsiones sociales que se resolvieron con el adelanto de elecciones a fines de
2005. Para enero de 2006 el nuevo gobierno, desarrolla profundas medidas sociales y econémicas,
en beneficio de los sectores mas empobrecidos y del area rural. Entre sus medidas, en noviembre
de ese afio, promulga la Ley N° 3545 de Reconduccién Comunitaria de la Reforma Agraria, dando
lugar al tercer momento de la reforma agraria.

La aplicacién de la nueva norma se concentré en cuatro aspectos: a) la regularizacion de derechos
de propiedad (saneamiento) de la tierra para todos los actores rurales; b) la recuperacion por esta
via de tierras para el Estado; c¢) la redistribucién de la tierra de manera comunitaria a pueblos
indigenas y comunidades campesinas que no la poseen o que tienen insuficiente tierra y, d) la
consolidacion de los derechos de los pueblos indigenas en su acceso y propiedad de la tierra.

En este tercer periodo, se invirtieron $us. 236 millones para sanear y titular 78,7 Mha (22,3 Mha de
tierras fiscales y 52,4 Mha de propiedades individuales y colectivas). Se emitieron 1.2 millones de
titulos para 2,5 millones de beneficiarios.

Estos resultados alcanzados fueron fruto de la conjuncién de factores como son: la voluntad politica
del gobierno y la disponibilidad de recursos financieros para ejecutar esta tarea. Una normativa
adecuada y respaldo social a esta medida, que ademas fue ampliamente participativa.

Bolivia: Superficie saneada y titulada
- 2006 - 2019

Inversion 236 millones de $us.
Superficie saneada vy titulada: 78,7 millones de ha

Tierra Fiscal: 26.3 millones de ha

- Titulo agrario: 52,4 millones de ha

Titulos emitidos: 1.235.272
Beneficiarios: 2.491.910




2.4. CONTRAREFORMA AGRARIA (GOBIERNO DE FACTO — 2020)

En noviembre de 2019, luego de las elecciones nacionales, donde el gobierno nacional habia sido
reelegido, se gestd un golpe de Estado civico-militar que instalé un gobierno de facto presidido por
Jeanine Afez. La toma del control de las instituciones publicas tuvo un carécter prebendal y de
desinstitucionalizacion.

En el caso del INRA, la tierra fue nuevamente moneda de cambio para favorecer a los grupos de
poder vinculados al nuevo gobierno. En ese periodo se emitié el D.S. N° 4320, que permitia validar
procesos de saneamiento que antes fueron declarados como irregulares. Con estas condiciones
durante el gobierno de facto se titul6 1,04 Mha de las cuales el 77% favorecia a medianos y grandes
propietarios de la tierra, y mucha de ella con indicios de irregularidades. Un ejemplo de ello fue el
intento de titulacion irregular de 27 mil hectareas de tierra en favor de la familia Marinkovic, cuyo
representante en el gobierno era el ministro de economia, Branko Marinkovic. La actual Direccion
del INRA impugné estos procesos y fueron dadas de baja 269 mil hectareas. Quedando registrado
como resultado final de saneamiento y titulacion de esa gestion una superficie de 770 mil hectareas
aproximadamente.

En el mapa se puede apreciar con claridad, marcados con color rojo, los titulos entregados durante
el gobierno de facto de Afiez, en una gran mayoria ubicados en el departamento de Santa Cruz
(40%) y Beni (37%).

Bolivia: Superficie saneada y titulada
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Superficie saneada y titulada: 0.77 millones de ha
%Y Titulos Emitidos: 43.459
2% 29, Beneficiarios: 74.724

En el gobierno de facto de Afiez se incurrié en la reimpresion de 79.617 Titulos Ejecutoriales emitidos
en 2019, que fueron presentados como resultado de la gestion 2020, se suspendid el proceso de
distribucion de tierra, y se dejé una deuda institucional superior a Bs.5 millones, ademas de la pérdida
de activos del INRA y la suspension de un importante financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo - BID. La inoperancia y desinterés de quienes manejaron el INRA durante el periodo de
facto, paralizé la atencién de procesos en una superficie de aproximadamente 5 Mha (7.495 predios).
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2.5. PROFUNDIZACION DE LA RECONDUCCION
COMUNITARIA DE LA REFORMA AGRARIA DURANTE EL

GOBIERNO DEL PRESIDENTE LUIS ARCE CATACORA'Y
VICEPRESIDENTE JILATA DAVID CHOQUEHUANCA

La desatinada gestion agraria en el gobierno de facto, genero una crisis institucional caracterizada
por el incumplimiento de resultados de gestidn, y de compromisos con beneficiarios y financiadores.
El favoritismo y el manejo poco transparente de la institucibn sumado a una marcada debilidad
operativa, colocé al INRA como una institucién poco transparente, no confiable e ineficiente.

En 2021, con un nuevo gobierno elegido democraticamente, se imponia revertir esta situacion
y reconstituir la institucionalidad agraria, a cuya cabeza se encuentra el Presidente del Estado
Plurinacional, Luis Arce Catacora. La recuperacion de la transparencia y credibilidad institucional
fue la primera tarea, para ello el Gobierno Nacional abrogé el D.S. N° 4320 que facilitaba el proceso
de saneamiento de tierras en predios con irregularidades y se emitio el D.S. N°4494 que habilita
al viceministerio de Tierras para presentar demandas sobre los hechos identificados a partir de la
administracion 2020.

El INRA coadyuvéd a la preparacion de esta medida que permitié identificar 31 procesos de
saneamiento irregulares (correspondientes a 51 predios y 269 mil ha) los que fueron remitidos al
viceministerio de Tierras para su impugnacion ante el Tribunal Agroambiental. Institucionalmente
el INRA encar6 ademas otras acciones para reconducir su gestion bajo criterios de eficiencia,
transparencia, entre ellas:

m Reactivo el proceso de saneamiento, titulacion y distribucion de tierras y el crédito
del BID que fue paralizado en el gobierno de facto de 2020.

Lanzd convocatorias publicas para consolidar nuevos equipos de trabajo, bajo
<L2  criterios de profesionalidad y eficiencia, y llevd adelante procesos de adquisicién
de equipamiento para mejorar el trabajo técnico.

Genero espacios virtuales y en linea para facilitar tramites agrarios, en las areas
de catastro y saneamiento, y también para difundir sus resultados de gestién. El
compromiso del INRA es que durante la gestion de nuestro presidente Luis Arce
Catacora, se concluya el proceso de saneamiento y titulacion de tierras en Bolivia.

Los factores determinantes para lograr estos resultados fueron: la voluntad politica del Gobierno
para impulsar este proceso, el apoyo de las organizaciones sociales, la aplicacion de procedimientos
simplificados y métodos masivos para el saneamiento y titulacion de tierras, ademas de la aplicacion
de tecnologia.

El INRA ha asumido el compromiso de concluir el proceso de saneamiento de tierras durante esta
gestion de gobierno. Hasta diciembre de 2023, la regularizacién de derechos de propiedad de la
tierra alcanz6 un avance total de 95,8 Mha que equivale al 93% de la tierra rural del pais. El 7%
faltante de saneamiento y titulacién son 7,4 Mha.
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Con excepcion del departamento de La Paz, las actividades de campo en el resto del pais son
minimas. Las areas que se han ido trabajando en estos tres Gltimos afios en su mayoria corresponden
a procesos que presentaban dificultades para su conclusion por conflictos de derechos de propiedad
entre terceros, que en muchos casos se tienen que dirimir en la justicia agraria; falta de informacion
técnica y/o legal en los procesos y actuados agrarios, ampliaciéon de radios urbanos, en cuyo caso el
INRA pierde competencia; y, por conflictos de limites politicos administrativos que el INRA no tiene
competencia para resolverlos.

En la gestion de nuestro presidente Luis Arce Catacora se ha saneado mas de 7,3 Mha, 7% del
total nacional, que beneficia a mas de 350 mil personas, con 200 mil titulos agrarios todos ellos
pequefios productores agropecuarios, pueblos y comunidades campesinas, indigena originaria.

Es importante destacar que casi 3 Mha de la superficie saneada y titulada corresponden a areas
gue tenian procesos paralizados y con conflictos. El INRA ha resuelto estos problemas, con base al
dialogo y concertacion con los beneficiarios permitiendo generar estos resultados.

Hoy, el proceso de saneamiento de tierras ha entrado en su recta final. Después del quiebre de la
institucionalidad democratica acaecida en 2020, se ha recuperado la institucionalidad agraria y la
voluntad politica de concluir este proceso esta incélume, asi como el respaldo social al trabajo del
INRA. Esperamos en 2025, concluir este proceso logrando al menos 100 Mha saneadas y tituladas
y alcanzando una cobertura del 98% de la tierra rural de nuestro pais, con seguridad juridica plena.

BOLIVIA: Contribucidn de las gestiones 2021 - 2023 al resultado nacional

Incremento de la superficie con seguridad juridica (saneada) 7.319.394 hectareas
Viabilizacién de areas paralizadas y en conflictos 2,973.629 hectareas
Titulos emitidos entre 2021 y 2023 207.593
Nuevos beneficiarios 2021 a 2023 356,678

Cuadro 1: Fuente INRA DGP 2023







“Hemos logrado importantes resultados, el derecho
digno a la tierra ha sido nuestro proposito”.

Luis Arce Catacora
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia
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3. SANEAMIENTO Y TITULACION DE TIERRAS A
PARTIR DE LA RECONDUCCION
COMUNITARIA DE LA REFORMA AGRARIA

b

Reconstituir al INRA y recuperar su
legitimidad en su mandato de consolidar
los derechos de propiedad agraria y
construir una institucionalidad, cuyo
mayor beneficio es la seguridad juridica.

Para hacer el andlisis de los resultados de la reforma agraria en curso, es necesario analizar este
trabajo desde la creacion del INRA en 1996 hasta el momento actual. Bajo la Ley N° 1715 en
noviembre de 1996, el INRA arranca el proceso de saneamiento con muchas expectativas de los
sectores rurales que se traducen en 2005 en resultados limitados, menos del 10% de la tierra rural
habia sido regularizada en su derecho de propiedad, lo que presiona, a generar una nueva ley que
permita acelerar este proceso, tarea que se cumple con la Ley N° 3545, que entra en vigencia en
2006, la misma simplifica los procedimientos para el saneamiento v titulacién de tierras, elimina la
participacion de empresas en este proceso, y delega estas tareas al INRA.

También desde ese tiempo se trabaja para consolidar la institucionalidad agraria, inicialmente en
escenarios politicos adversos, como en septiembre de 2008, cuando se enfrentd la toma de oficinas




en Santa Cruz, Beni, Tarija y Pando, por parte de grupos opositores al Gobierno y cuando acontece
la masacre de Porvenir, donde fueron asesinados campesinos e indigenas que marchaban contra
la gobernacién de Pando, defendiendo su derecho a la tierra otorgada por el INRA.

La batalla politica por la tierra se dirime en abril de 2009, en el Alto Parapeti, Santa Cruz, cuando
se revierten tierras de empresarios que tenian poblacién guarani en condiciones de servidumbre. A
partir de alli los conflictos que resuelve el INRA son para asegurar el respeto a la institucionalidad
agraria. De manera paralela a esta historia, desde 2006 el INRA construye sus capacidades para
sanear y titular la tierra y, en promedio, titula cada afio 5 Mha contra un promedio anterior de 1 Mha
anuales. Los titulos emitidos a la fecha desde 2006 representan el 98,5% del total del universo,
consignando en este grupo al 95% de los beneficiarios. En 2020, el golpe de estado genera un bajén
de resultados que no son representativos en la estadistica analizada, porque sus resultados reflejan
menos del 1% del total de la superficie titulada.

Desde 2021, se ha trabajado en reconstituir al INRA y recuperar su legitimidad en su mandato de
consolidar los derechos de propiedad agrarios y construir una institucionalidad, cuyo mayor beneficio
es la seguridad juridica para los propietarios de la tierra-territorio, los resultados alcanzados hasta el
cierre de la gestion 2023, con 95,8 Mha saneadas y tituladas, que equivalen al 93% de la tierra rural
del pais, colocan a Bolivia en la recta final para la conclusion de un proceso histérico a nivel nacional
y continental, donde en un proceso de paz y concertacion de diferencias se ha logrado avanzar en
una reforma agraria que ha definido una nueva estructura de tenencia de la tierra.

Las inversiones realizadas por el Estado Boliviano para el saneamiento y titulacién de la tierra-
territorio son de $us. 357 millones y el costo promedio de saneamiento por hectarea en el periodo
1996-2005 fue de 9,4 $us./ha este costo en el periodo 2006-2023 es de 3,3 $us./ha, una tercera
parte del valor anterior, lo que muestra eficiencia en el trabajo del INRA.

Estado Estado

SLRe Republicano Plurinacional LOEN EEEE

Titulos y Certificados emitidos 25.439 1.486.324 1.511.763

Superficie (ha) Saneada y

Titulada + RFS 9.008.543 86.792.998 95.801.541
Beneficiarios (Personas 145.336 2.923.312 3.068.648
Naturales y Juridicas)

Inyersmn Saneamiento (en 851 299.7 384.8
millones de $us.)

Costo Promedio por hectarea 9.4 37 4.2

($us./ha)

Cuadro 2: Fuente INRADGST
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3.1. PRINCIPALES RESULTADOS EN SANEAMIENTO

Y TITULACION DE TIERRAS EN BOLIVIA

Bolivia: Resultados del saneamiento y titulacion de tierras
1996 - 2003

Para 2025, Afo del Bicentenario de la fundacién
de nuestro Estado Plurinacional, se tiene como
meta concluir el proceso de saneamiento de
tierras rurales en los nueve departamentos del
pais. Es decir, se espera que al menos el 98% de
la superficie rural de Bolivia, al menos 100 Mha
estén saneadas y tituladas.

Bolivia : Estado del proceso de
saneamiento

Manchas Urbanas, Cuerpos de agua y otros 6.589.316 hectareas

Superficie en ha o Superficie en ha &
SANEAMIENTO 1996 - 2020 1996 - 2023 %

SUPERFICIE SANEADA, TITULADAY RFS 88.667.769 95.801.541

26.434.692 26.911.266

Resoluciones Finales de Sameamiento 5.060.759
SUPERFICIE PENDIENTE DE TITULACION 14.414.213 7.467.243

Superficie en Proceso 5.155.713 2.297.888

Superficie por Mensurar 1.765.018 649.503

Numero de Titulos Emitidos (*) 1.304.164 1.511.763

Beneficiarios de Titulos (*) 2.711.967 3.068.648

* Incluido saneado, titulado y RFS

Cuadro 3: Fuente INRA DGP
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3.2. AVANCE Y TITULACION DE TIERRAS

POR DEPARTAMENTO

Un departamento, provincia 0 municipio puede considerar el saneamiento concluido en su territorio,
cuando el porcentaje de cobertura es igual o mayor al 98%, porque, generalmente el 2% restante
esta afectado por conflictos cuya resolucion sobrepasa las competencias del INRA. Bajo esta
consideracion permite afirmar que los departamentos de Pando (99%), Potosi (98%) y Oruro (96%)
ya han concluido el proceso de saneamiento. En 2024 se espera concluir este proceso en tres
departamentos mas.

Superficie saneada, titulada y pendiente de sanear 1996 - 2023
(en millones de hectareas)

35
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o o

.Saneado y Titulado Pendiente de Sanear

Superficie saneada, titulada y pendiente de sanear 1996 - 2023
(en porcentaje)
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Saneado 96% 79% 92% 96% 98% 91% 95% 92% 99% 93%
y titulado

%
Pendiente 4% 21% 8% 4% 2% 9% 5% 8% 1% 7%
de sanear

Cuadro 4: Fuente INRA DGP




3.3. CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DE LA TENENCIA

DE LA TIERRA - TERRITORIO

Para el afio 1992 y como producto del primer momento de la reforma agraria, la consolidacién de los
derechos de propiedad, habian configurado una injusta estructura de tenencia de la tierra donde en
términos cuantitativos el 68% de la tierra dotada, mas de 39 Mha, beneficiaba a 140 mil personas de
los sectores de grandes y medianos empresarios agropecuarios, mientras que el 32%, 17,2 Mha, se
redistribuyd a 600 mil beneficiarios de comunidades campesinas y pequefios propietarios de la zona
occidental del pais, excluyendo a los pueblos indigenas de tierras bajas, (Cuadro 5).

Actualmente esta situacion ha cambiado diametralmente, los grupos conformados por familias
campesinas que recibieron propiedades individuales (pequefia propiedad) y comunidades
campesinas e indigenas (que recibieron propiedades colectivas de tierra) recibieron en conjunto el
55% de la tierra saneada titulada hasta la fecha, que son 52,6 Mha. Las tierras fiscales, disponibles 'y
no disponibles, bajo propiedad del Estado son 28 Mha y representan el 23% vy la tierra de propiedad
mediana y empresarial son el 16% del total y suman 15,2 Mha.

Todos los actores sociales y productivos del area rural estan representados en la nueva estructura
de tenencia de la tierra; la distribucion de los derechos de propiedad rurales guarda relacion con el
tamafo de los grupos sociales, pero también con su cultura y el modo del uso de la tierra.

Bolivia; Estructura actual de la tenencia de la tierra rural
1996 - 2023

Bolivia: Estado de la tenencia Estructura actual de tenencia
de la tierra 1953 - 1992 de la tierra 1996 - 2023
(En millones de hectareas y porcentaje) (En porcentaje)

Pequefa Propiedad
10%

Empresarial, |
Mediana |
Propiedad 16%
Comunitaria Tierra Fiscal No
18% ] Disponible
24%

Pequefia, solar,
Empresa P. Comunaria
. 17,2 millones
Mediana 30:%
39,2 millones

0,
68% TCO/TIOC

27%

Otros

0,9 millones Tierra Fiscal
2% Disponible
5%

Cuadro 5: Fuente INRA DGP
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“La Tenencia de la tierra
- territorio, ahora es mas
incluyente y equitativa”

Abg. MSc. Eulogio Nufiez Aramayo
Director Nacional del INRA

Fotografia Noah Friedman

La puesta en vigencia de la Ley N° 3545, permiti6 al Estado, a través del INRA, generar acciones
como:

Eliminar la participacion de empresas en el proceso de saneamiento de tierras, el cual quedaba
integralmente bajo tarea del Estado, a través del INRA.

Se simplificaron los procedimientos y pasos legales, tanto para la regularizacion de los derechos
como para la distribucién de tierras; se comprometieron recursos financieros suficientes para realizar
este trabajo, se aseguro la efectiva participacion de las mujeres en este proceso, para garantizar su
reconocimiento como propietarias de la tierra; y se priorizé la atencion a las demandas de pueblos
indigenas y el reconocimiento de su territorio como propiedad colectiva y a los campesinos en sus
demandas de regularizacién de sus derechos de propiedad de sus tierras. El resultado mayor de
este esfuerzo fue la configuracion de una nueva estructura de tenencia de la tierra; mas incluyente
y equitativa.




3.4. EQUIDAD DE GENERO EN EL ACCESO
A LATIERRA - TERRITORIO
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Hasta 1993, después de 40 afos de reforma agraria, las mujeres eran propietarias del 10% de las
tierras rurales en el pais. Concluyendo el 2023, 1,3 millones de mujeres en Bolivia cuentan con un
titulo agrario a su nombre, representando 45% del total de beneficiarios a nivel nacional.

La Ley N° 3545 de Reconduccién Comunitaria (2006) da el salto revolucionario que marca la
diferencia entre todas las reformas agrarias de Bolivia y del continente. Esta ley garantiza y prioriza
la participacion de la mujer en los procesos de saneamiento y distribucion de tierras, consignando
el nombre de la mujer en primer lugar, independientemente de su estado civil.

Este derecho es ratificado en la Constitucion Politica del Estado (2009), donde se incorporan mas
avances respecto al tema de tierras para los campesinos e indigenas y también sobre los derechos
de las mujeres para acceder a ella, sin discriminacién por su estado civil, haciendo énfasis en su
derecho a la herencia.

Considerando que la brecha de género en el acceso a la tierra es todavia muy significativa en
América Latina; que Bolivia haya alcanzado ese porcentaje (45%) de mujeres duefias de sus
predios, constituye una muestra incuestionable del esfuerzo y compromiso para con el pais y, sobre
todo, con las hermanas campesinas, indigenas, originarias, muchas de ellas protagonistas directas
en la lucha para incluir dichos derechos en la Constitucion y en otras normas y ser permanentes
vigias para su cumplimiento.
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BOLIVIA: ACCESO DE LAS MUJERES A LA
PROPIEDAD DE LA TIERRA
1996 - 2023

o
Desde la aplicacion de la I.ey N 3545 incluye la equidad de género en la
titulacion de tierras rurales.

0
45 /0 de los titulos emitidos a nombre de mujeres.

1,3 millones de mujeres en Bolivia , cuentan con titulos de propiedad agraria.

Desde 2006 se registra primero el nombre de la mujer en los titulos agrarios.

ACCESO DE LA MUJER A LA TIERRA 1953 - 1993

Varones
681.584
90%

Persona Juridica
3.578
0%

ACCESO DE LA MUJER A LA TIERRA 1996-2023 + RFS
(Beneficiarios por titulo ejecutorial)

Varones
1.621.667
53%

Mujeres
1.391.746
45%

Persona Juridica
55.217
2%




3.9. ENTREGA DE TITULOS AGRARIOS (2021 2023)

“Nosotros simplemente estamos obedeciendo a su mandato, en
octubre del 2020, ustedes dijeron queremos un Gobierno del pueblo
y para el pueblo y aqui estamos entregando estos titulos agrarios, a

nuestro pueblo”.

Luis Arce Catacora
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia

Enla gestion del presidente Luis Arce Catacora, se
titul6 de forma primordial a pequefios productores
agropecuarios y comunidades indigenas originario
campesinas, equilibrando la interculturalidad
y la equidad de género, respetando los usos y
costumbres de cada una de ellas.

Desde 2021 nuestro presidente Luis Arce ha
entregado MAS DE 100 MIL TITULOS AGRARIOS
EN TODO EL PAIS, otorgando seguridad juridica
a quienes trabajan la tierra, produciendo para
garantizar la seguridad con soberania alimentaria
para todo el pueblo boliviano.
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ENTREGAS MASIVAS DE TITULOS AGRARIOS

EN TODO EL PAIS A CARGO DE NUESTRO
PRESIDENTE LUIS ARCE CATACORA
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ENTREGA DE TiTULOS EJECUTORIALES
AGRARIOS A PEQUENOS PRODUCTORES
INDIGENA ORIGINARIO CAMPESINOS

Yacuiba 16/04/2021

El Presidente Luis Arce Catacora junto al [k s
director nacional del INRA, Abg. MSc. Eulogio i\
Nufiez, se reunieron con representantes &
de tres pueblos indigenas originarios de §&%
Tarija, tejiendo alianzas programaticas
entre el Gobierno Nacional e indigenas del |
departamento. |




ENTREGA DE TiTULOS

GESTION 2022

Nuestro presidente Luis Arce Catacora entregd
titulos ejecutoriales a pequefios productores en
Santa Cruz

a';\

Santa Cruz 26/02/2022

602 titulos ejecutoriales de propiedad de la tierra fueron entregados, para los municipios de El
Torno, La Guardia y el Norte Crucefio.

Durante el evento, nuestro presidente Lucho Arce dijo que estas entregas serdn permanentes
en todo el pais. “Damos seguridad juridica sobre la propiedad rural a los pequefios productores
bolivianos”, manifesto la primera autoridad del pais.

El Gobierno Nacional sigue fortaleciendo al INRA, para que cumpla con el mandato de realizar la
distribucion equitativa de tierras fiscales disponibles.
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Titulos agrarios para la chura Tarija

Tarija 12/04/2022

Mas de mil pequefios productores campesinos de las provincias Arce, Gran Chaco, Méndez y
O’connor del departamento de Tarija, recibieron de nuestro presidente Luis Arce Catacora 986
titulos de propiedad agraria, que corresponden a 2.281 hectareas.

“Sintiendo que la tierra es suya, nuestras hermanas y hermanos pueden hacer mas inversiones,
nuestro gobierno quiere hacer justicia” dijo Arce.

El presidente ademas remarco que quienes recibieron estos titulos, podran acceder a los programas
de desarrollo agrario que lleva adelante el Gobierno Nacional a través del ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras.

INKE TARIJA

WTties | Instiuto Nocionalde Reforme Agrars




Mas de m|I tltulos para productores de Chuqmsaca
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Chuquisaca 25/05/2022

El presidente del Estado Plurinacional Luis Arce Catacora, entregé en la ciudad de Sucre
1.091 Titulos Ejecutoriales de propiedad de la tierra garantizando seguridad juridica para
mas de mil familias del departamento. “Ya nadie podra disputarles la propiedad de su
tierra, nadie mas podra despojarles, porque ya estan inscritos en Derechos Reales de
nuestro Estado Plurinacional de Bolivia” dijo el presidente Arce en el acto de entrega.

Por su parte el director nacional del INRA Abg. MSc. Eulogio Ndfez dijo que se esta avanzando
en el proceso de saneamiento de tierras rurales. “ Como INRA ratificamos nuestro compromiso de
concluir el proceso de saneamiento en todo el pais y lo haremos uniendo esfuerzos, para solucionar
los conflictos de larga data” dijo NUfiez en el acto de entrega de titulos realizado en el coliseo San
José en la zona Huallparrimachi del municipio de Sucre.
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16 provincias de Cochabamba recibieron titulos agrarios
de manos de nuestro Presidente
L L D

"y e
Cochabamba 14/09/2022

En homenaje a los 212 afios de la gesta libertaria de Cochabamba, nuestro presidente Luis
Arce Catacoray el vicepresidente David Choquehuanca, entregaron 7. 608 titulos agrarios
gue benefician a 12.203 personas de 16 provincias y de los cuales el 47% es para mujeres,
en un masivo acto realizado en el coliseo de la Coronilla.

“Una de las mejores maneras de festejar a la llajta es entregar titulos ejecutoriales de
propiedad a los hermanos y hermanas que diariamente estan trabajando la tierra, que
durante afios han alimentado a las ciudades siendo los productores que garantizan la
soberania alimentaria en nuestro pais”, dijo nuestro presidente en el acto de entrega.

Por su parte, el director nacional del INRA Abg. MSc. Eulogio Nafiez, manifestd que
Cochabamba es una muestra del cambio de la estructura de la tenencia de la tierra.

“Cuando se dio la reforma en Urucefia en 1953, el 70% era de propiedad de medianos y
grandes, ahora el 35% esté titulado a comunidades campesinas de forma colectiva. EI 28%
a pequefios productores, el 21 % a pueblos y naciones indigena originarias, el 15 % es
tierra fiscal y sélo el 1% es propiedad mediana y grande”, dijo NUfiez durante su discurso.




“Hoy entregamos 511 titulos ejecutoriales a
nuestras hermanas y hermanos productores
de Santa Cruz a quienes les damos seguridad
juridica sobre sus tierras, porque ellas y ellos
garantizan nuestra seguridad alimentaria con
soberania. jViva Santa Cruz!”.

Luis Arce Catacora
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia
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15.854 titulos con equidad de género para La Paz

La Paz 10/07/2022

Nuestro presidente Luis Arce Catacora junto al vicepresidente Jilata David Choquehuanca,
entregaron mas de 15 mil titulos agrarios para pequefios productores de diferentes provincias del
departamento.

Arce dijo que, como Gobierno Nacional, se ha empefiado en hacer efectiva la
distribucion de titulos ejecutoriales con equidad de género, prueba de ello es que hoy
se beneficiaron 29.845 personas, de las cuales 14.171 son mujeres y 15.600 varones.

“Hoy, 29.845 familias respiraran con tranquilidad; ahora diran -esta tierra definitivamente es mia- y
no hay ninguno que pueda quitarselos. Hoy se ejerce ese derecho de la propiedad de la tierra, y eso
es muy importante”, sostuvo el presidente.
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Mas de 6 mil pequefios productores potosinos
recibieron titulos agrarios

Potosi 9/11/2022

3.423 titulos agrarios que benefician a mas de 6.400 pequefios productores agropecuarios del
departamento fueron entregados por el presidente de todos los bolivianos Luis Arce Catacora,
conmemorando 212 afios de la efeméride departamental.

En un multitudinario acto realizado en el Coliseo 10 de Noviembre de la capital potosina, Arce
manifestd que los titulos entregados, garantizan la seguridad juridica, para aumentar la produccién
y consolidar la seguridad alimentaria.

Por su parte el director nacional del INRA Abg. MSc. Eulogio Nlfez, resaltd que el proceso de
saneamiento de tierras en el departamento, ha alcanzado el 93% de avance, restando por sanear
un 7%.
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Presidente Arce rinde homenaje al Beni
entregando titulos de propiedad agraria

Trinidad 18/11/2022

Ante cientos de indigenas vy
productores campesinos, nuestro
presidente Luis Arce Catacora, en
homenaje al 180 aniversario del
Beni, entregd 105 titulos agrarios,
gue dan seguridad juridica a 6.915
pequefios productores e indigenas
del departamento.

Arce resaltd que, de los titulos
entregados, un 43% son para
mujeres, “De esta manera se esta
avanzando en la politica de la
equidad de género, en la tenencia
delatierray elterritorio, la seguridad
juridica es importante, hay muchos
que han estado esperando un
titulo 15 o 20 afos. Ahora los que
estuvieron esperando tanto tiempo,
se les hace realidad el suefio”
afirmé el presidente.

“El 90 % de las tierras rurales del departamento beniano ya se encuentran saneadas, soélo resta un
10%, que sera concluido en los proximos meses, estamos avanzando para concluir el saneamiento
y la titulacion de tierras, durante la actual gestion de gobierno, los titulos de propiedad que hoy
entregamos estan firmados por nuestro hermano presidente Luis Arce”, menciond el director
nacional del INRA, en el masivo acto de entrega de titulos.




ENTREGA DE TITULOS
GESTION 2023

Oruro 10/02/2023

Nuestro presidente Luis Arce Catacora, entreg6 3.612 titulos
agrarios que benefician con seguridad juridica sobre la tierra,
a mas de 7.000 pequefios productores del departamento,
durante la celebracién de sus 242 afios de gesta libertaria.

“Estos titulos responden a la lucha de nuestros pueblos
originarios, de nuestros hermanos campesinos, que ahora
tienen tierra propia, lo que estaban reclamando hace
mucho tiempo atras”, dijo el primer mandatario después del
acto masivo de entrega de titulos, realizado en el Teatro
Internacional de Oruro.

Por su parte, el director nacional del INRA Abg. MSc.
Eulogio Nufiez, dio a conocer que el 95 % de las tierras del
departamento se encuentran saneadas Y tituladas, “El 88 %
de las tierras saneadas en el departamento de Oruro estan
en manos de las TCO’s y son para pueblos y naciones
originarias, ha cambiado de forma histérica la estructura de
la tenencia de la tierra en el departamento” dijo Nufiez, en el
discurso de apertura del evento.




Con la entrega de mas de mil titulos agrarios se consolida
el derecho propietario sobre la tierra

Chuguisaca 25/05/2023

1.047 titulos agrarios fueron entregados para consolidar el derecho propietario sobre la tierra,
conmemorando el aniversario del departamento de Chuquisaca, con trabajo, desarrollo y con la
certeza de un futuro promisorio para el Departamento, “Es un dia muy importante, hoy entregamos
1.047 titulos ejecutoriales que establecen la propiedad de la tierra para nuestros hermanos y
hermanas del campo, jFelicidades para todos los beneficiarios!”, expres6 nuestro presidente
en el acto de entrega de los documentos, en presencia de diferentes autoridades, nacionales y
departamentales. “Estos titulos ejecutoriales que son para pequefios productores agricolas del
departamento, han sido firmados en pufio y letra por nuestro presidente Lucho Arce”, dijo en la
oportunidad el director nacional del INRA Abg. MSc. Eulogio Nufiez.




En conmemoracién de la efeméride departamental paceiia,
el presidente Arce entrega mas de 13 mil titulos agrarios

as

El Alto 11/07/2023

Nuestro Presidente Luis Arce entregd 13.254 titulos agrarios en conmemoracién del 214 aniversario
de La Paz, garantizando seguridad juridica sobre la tierra a 23.000 pequefios productores indigena
originario campesinos de las 20 provincias pacefias.

“Estamos comprometidos a seguir avanzando para
dar seguridad juridica sobre las tierras rurales a todos
los pequerios productores, quienes nos dan seguridad
alimentaria con soberania” manifesté el presidente
del Estado Plurinacional Luis Arce Catacora, durante
el acto realizado en la ciudad de El Alto, en el cual
participaron cerca de 4.000 beneficiarios, dirigentes
del Pacto de Unidad a nivel nacional y departamental,
autoridades del Gobierno Nacional y representantes
de organismos internacionales.

En su intervencidn, el director nacional del INRA Abg.
MSc. Eulogio Nufiez, agradecio a nuestro Presidente
y Vicepresidente por el fortalecimiento institucional de
INRA, “Hoy nuestra institucion tiene mayor capacidad
técnicay operativa para seguir garantizando seguridad
juridica y distribucién equitativa de la tierra-territorio”,
resalto la autoridad.
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Mas de 1.900 pequefios productores de Tarija
recibieron su titulo agrario
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Tarija 12/04/2023

Al conmemorar los 206 afios de la efeméride departamental, nuestro presidente Luis Arce Catacora
nuevamente llegd a la “Chura Tarija” para entregar 866 titulos agrarios, beneficiando a 1.908
campesinas y campesinos de este departamento, donde el 44% de los titulos fueron para mujeres.

“La seguridad juridica de tener una tierra propia, hoy la consolidamos y queremos llegar al 2025
resolviendo todos esos problemas de no tener el titulo de propiedad de la tierra, que trabajan
nuestros hermanos hoy en el campo”, dijo Luis Arce Catacora.

Asimismo, para contribuir en el fortalecimiento en la parte cientifica, académica y productiva, se
entregaron en usufructo, cuatro predios a la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho.

“En Tarija, durante los dos afos de gestion de nuestro presidente Lucho Arce y vicepresidente David
Choquehuanca, hemos logrado avanzar en el saneamiento de las tierras, esto significa seguridad
juridica para invertir e incrementar la produccién agropecuaria y proteccion de los avasallamientos
o tréfico ilegal de tierras”, dijo el director nacional Eulogio Nufiez.




Pueblos Indigenas, comunidades campesinas y pequefios
productores reciben titulos agrarios en Santa Cruz
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Santa Cruz 24/09/2023

26.000 beneficiarios de pueblos indigenas, comunidades campesinas y productores rurales del
departamento de Santa Cruz recibieron titulos agrarios. También se realizé la entrega de los primeros
7 certificados de conclusion del proceso de saneamiento y titulacion, para diferentes municipios en
su aniversario departamental.

“Estamos contentos de seguir apoyando con seguridad juridica sobre la tierra a los pequefios
productores, nuestro gobierno es el mejor socio que tiene el productor boliviano”, dijo nuestro
presidente durante el masivo acto realizado en el Plan 3000.

Por su parte, el director nacional del INRA Abg. MSc. Eulogio Nufiez, informd que el 47% de las
propietarias de estas tierras, son mujeres, “Ellas son mas de 12.000 y son la prueba real de que
la politica de equidad de género en el acceso a la tierra-territorio se esta cumpliendo”, finalizé la
autoridad.
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Cochabamba 14/09/2023

Celebrando el aniversario del grito libertario de Cochabamba, nuestro presidente Luis Arce entrego
3.550 titulos agrarios en beneficio de 5.923 familias productoras, saneando 17.020 hectéreas.
“Aseguramos el derecho propietario de la tierra, a quienes la trabajan, jMuchas felicidades
Cochabamba!”, dijo Arce durante el emotivo acto de entrega, realizado en el Coliseo de la Coronilla.

“Hemos fortalecido a nuestro INRA con un crédito del BID, para llegar a todas las comunidades y
ese trabajo estd avanzando”, finalizé Arce.




8.500 pequeiios productores potosinos se benefician con
titulos agrarios

g Rﬁ ﬁ%souvm

,
Potosi 10/11/2023
El INRA confirm6 un avance del 98% de saneamiento de tierras rurales en el departamento de
Potosi. Celebrando los 213 afios de la gesta libertaria del departamento, nuestro presidente Lucho
Arce entreg6 3.352 titulos agrarios, con cerca de 100.000 hectareas, que benefician a méas de 8.500

pequefios productores indigena originario campesinos, de los cuales el 53% fueron entregados a
mujeres.

Se entregaron también, 20
certificados de conclusién del
proceso de saneamiento, para 19
municipios y uno para la autonomia
originaria del Jatun Ayllu Yura. “No
solamente decidimos ahora que la
tierra es de quien la trabaja, sino
de quien tiene su titulo agrario”,
dijo el director nacional del INRA
Abg. MSc. Eulogio Nufez quien
ademds anuncié que el avance del
saneamiento de tierras rurales en
todo el departamento, es del 98%.
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3.6. IDENTIFICACION DE TIERRAS FISCALES

DURANTE EL PROCESO DE SANEAMIENTO

Las tierras fiscales, disponibles, son aquellas tierras en las que, al término de su saneamiento, no
se hayan reconocido derechos de propiedad agraria y estan destinadas por ley exclusivamente a
favor de pueblos y comunidades indigenas, campesinas y originarias sin tierra o aquellas que las
posean insuficientemente.

Las tierras fiscales no disponibles son aquellas areas que tienen como fin la conservaciéon y
preservacion de habitats naturales, la generacion de funciones ambientales y otros, como son los
pargues nacionales, areas protegidas, y las reservas forestales y naturales. Estas ultimas no son
susceptibles de distribucion bajo ninguna condicion.

Desde la gestion 2006, el INRA desarroll6 un intenso trabajo para la identificacion y registro de las
tierras fiscales, disponibles y no disponibles, a través de la verificacion del incumplimiento de la
FES, identificacién de tierras baldias y otros. En Bolivia existen 28 Mha de tierras fiscales, de las
cuales 22,3 Mha, tienen caracter de no disponibles. Las tierras fiscales disponibles son 4,4 Mha y
de estas Ultimas, el 52% se encuentra en proceso de distribucion.

Bolivia: Tierras fiscales disponibles y no disponibles

REFERENCIA:
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Nacional: Distribucion de la tierra en hectareas

TIERRA FISCAL DESCRIPCION TOTAI,‘ i %
(REEEICED)

Reservas forestales, autorizacion
TIERRA FISCAL o . )
()
NO DISPONIBLE transitoria, areas protegldasf r_wacmnales, 22.426.816 83%
departamentales y municipales.

Tierra fiscal distribuida
L (con Resoluciones de autorizacién. Dotacion, 4.484.450 17%
DISPONIBLE i -,
usufructo y titulacion).

TOTAL TIERRA FISCAL 26.911.266 100%

(Cuadro 6: Fuente INRA DGST)

Bolivia: Procesos de distribucion de tierras fiscales disponibles
1999 - 2023

Un proceso de reforma agraria no es tal, sino distribuye la tierra entre quienes no la poseen y la
demandan. En la normativa agraria nacional se establece que la distribucion y redistribucion de la
tierra, se hara via dotacion, a comunidades campesinas e indigenas originarias que no la posean o
la posean insuficientemente.

El INRA es la Unica institucion con competencia para la dotacién de tierras fiscales y, en este
esfuerzo, via dotacion de tierras ya ha titulado 902 mil ha a 180 comunidades y mas de 7 mil
familias. Adicionalmente tiene comprometidas 2,1 Mha de tierras fiscales disponibles con resolucién
de autorizacion de asentamiento y resolucion de dotacion a 1.298 comunidades y mas de 40 mil
familias beneficiarias.

TOTAL AUTORIZADA DOTADA TITULADO USUFRUCTO
DEPARTAMENTO
N°CoM SUP.(ha) N°COM SUP.(ha) N°COM SUP.(ha) N°COM SUP.(ha)  ENTIDADES  SUP.(ha)

CHUQUISACA 24 19.424 2 81 1 1.065 21 18.278 - -
LA PAZ 97 148.837 48 75.630 19 25.815 25 39.311 5 8.081
COCHABAMBA 2 411 . - 0 . . 0 2 411
ORURO 2 91 - - 0 - - 0 2 91
POTOSI 2 8 - - 0 - - 0 2 8
TARIJA 39 28.651 7 3.784 1 1.811 15 17.460 16 5.595
SANTA CRUZ 1.032 | 1.821.783 881 | 1.360.787 59 93.898 43 256.473 49 110.624
BENI 182 317.114 151 261.533 16 19.734 5 21.853 10 13.995
PANDO 204 899.855 112 339.095 1 105 71 548.701 20 11.954

NACIONAL 3.236.173 2.040.910 142.429 902.075 150.759

Nota: La superficie autorizada incluye la superficie con Resolucion de reagrupamiento gestién 2023.
Cuadro 7 Fuente: Sistema de Administracion de Tierras Fiscales (SIAT)

La presencia de las organizaciones sociales rurales en todo el pais, determina su participacion
en los procesos de distribucion de tierras, siendo las organizaciones campesinas, las mayores
demandantes de tierra, porque el grueso de sus afiliados esta afectado por el minifundio y la
migracion.
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3.7. AVANCE EN LOS PROCESOS DE DISTRIBUCION DE

TIERRAS EN LAS GESTIONES 2021 - 2023

La razén de ser de una reforma agraria es la distribucion y redistribucién de la tierra. Durante el
golpe de estado, en la gestién 2020, se suspendid este proceso y se busco revertirlo, generando en
los hechos una contrareforma agraria. Desde la gestion 2021 se ha recuperado este mandato y se
ha logrado importantes resultados.

ElI INRA, en estos 3 afios de la gestidon del Presidente Arce ha otorgado resoluciones de autorizacion
de asentamiento a nuevas comunidades, evaluado el cumplimiento de la Funcién Social a
comunidades que ya contaban con esta autorizacién y ha otorgado usufructos a entidades del
Estado, especialmente a aquellas vinculadas al desarrollo rural productivo.

Los resultados alcanzados son importantes, el 37% de la superficie intervenida, 585 mil hectareas
ya tienen resueltos y consolidados sus derechos de propiedad y uso de la tierra, bajo procesos de
dotacion y titulacion a comunidades y, usufructos a entidades publicas. En proceso de consolidacion
de estos derechos esta el 24% de la superficie intervenida (373 mil hectareas). Las nuevas
autorizaciones de asentamiento comprenden 223 mil hectéreas, y representan un 14% del total.
Finalmente, las autorizaciones de asentamiento que se dejan sin efecto por incumplimiento de la
Funcion Social son 389 mil hectareas, las cuales quedan nuevamente disponibles para procesos

de dotacion.

Bolivia: Procesos de distribucion de tierras fiscales disponibles
2021 - 2023

TOTAL REAGRUPADA | EN PROCESO PENDIENTE
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Comunidades
Sup. (ha)
Comunidades
Sup. (ha)
Comunidades
Sup. (ha)
Comunidades
Sup. (ha)

Procesos de
distribucion

4
61.794
18
311.560
561
1.015.509

+ Plan de
Emergencias

1.316
2.588.318

Superficie de procesos de distribucion de tierras fiscales disponibles
2021 - 2023

Dejar sin efecto Autorizaciones

Reagrupada + 389.925 223.713
en proceso 25% 14%
373.354
24%

(Cuadro 8 Fuente INRA DGP)

54



3.8. ACCIONES CONTRA EL AVASALLAMIENTO

Y TRAFICO DE TIERRAS

El avasallamiento de tierras, implica la toma de tierras o predios privados o tierras fiscales de forma
arbitraria y/o violenta, estas acciones se encuentran penadas en la Ley N° 477, destinada a otorgar
seguridad juridica como una politica del nivel central del Estado.

Durante estos tres ultimos afios de gestion, ha sido uno de los temas que mas afecté a la
institucionalidad agraria en el pais.

Vale recalcar que el INRA, es competente para solicitar el apoyo de la fuerza publica para el desalojo
de avasalladores en predios rurales que se encuentren en proceso de saneamiento y en tierras
fiscales disponibles; no asi en predios ya titulados, areas protegidas, parques nacionales o predios
gue se encuentren ubicados dentro areas urbanas.

En las gestiones 2022 y 2023 el INRA ha realizado 15 operativos de desalojos con mas de 50
aprehendidos, como se puede observar en el cuadro N°9.

Resumen de desalojos, con apoyo de la fuerza piiblica realizados en
Santa Cruz, Cochabamba y Tarija

NUMERO DE ) SUPERFICIE
DPTO. OPERATIVOS ACCION APREHENDIDAS (ha)
12 operativos de DS
Santa Cruz P . rusticas y toldos 46 personas 25.092
desalojos .
destruidos
Cochabamba 2 operatlv_os de 93 casas _rustlcas 11 personas 121
desalojos destruidas
Tarija 1 operatlv_o de Retiro de cercos y 945
desalojo trancas
TOTAL 15 operativos de 443 casas rusticas
NACIONAL desalojos y toldos destruidos S7 personas 26.158

(Cuadro 9 Fuente INRA DGP)
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4. CATASTRO RURAL

W

El INRA desde 2010 tiene en funcionamiento el catastro rural, que registra los cambios y mutaciones
en los derechos de propiedad de la tierra, actualizando asi la informacién generada en el proceso de
saneamiento y titulacion, y generando de esta forma, seguridad juridica en la posesion de la tierra.

Ademas, el &rea catastral tiene la responsabilidad de programar y ejecutar los procesos, programas
y proyectos en las areas de Geodesia, Cartografia, Teledeteccion y Sistema de Informacién
Geografica, e integrar, coordinar y supervisar la formacion, mantenimiento y actualizacion del
catastro rural.

El producto de este trabajo se puede medir en dos elementos centrales; la cantidad de certificados
catastrales emitidos y las transferencias de tierra.




4.1. IMPLEMENTACION DE LA PLATAFORMA DE

CATASTRO DIGITAL

Con la finalidad de facilitar
la prestacion de servicios,
desdejuliode 2021 entroen
operaciones la “Plataforma &
Virtual de Tramites del
Instituto  Nacional de
Reforma Agraria - INRA”,
para atencion de tramites §
que presta la entidad; y la
“Atencion de Solicitudes de
Certificacion Catastral en
Linea” para beneficiarios
gue cuentan con titulos
ejecutoriales emitidos por
el INRA. Con este servicio
se pretende dar atencion W
oportuna a las solicitudes _

de certificaciones catastrales estando disponible via internet las 24 horas del dia, los 7 dias de la
semana, evitando al beneficiario filas para realizar su solicitud de certificacion catastral. Asi mismo
el solicitante puede realizar seguimiento de su tramite mediante la plataforma virtual via internet.

De acuerdo a la base de datos del sistema SIMAT-SIC, mediante la cual se generan los certificados
catastrales, se informa que desde la gestion 2021 hasta finalizar la gestion 2023 se generaron un
total de 360 mil certificados de los cuales casi 1/3 han sido generados mediante la plataforma virtual
de servicios.

Certificados catastrales emitidos por nuestra plataforma virtual

98.075
100.000

90.000
80.000 73.949
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000 8.082
10.000

0

86.313

61.043

32.441

Gestion 2021 Gestion 2022 Gestion 2023

Totales Certificados Catastrales Registro de Transferencias . Totales Certificados Catastrales

(Cuadro 10 Fuente INRA DGCR)




4.2. REGISTROS DE TRANSFERENCIA

DE PROPIEDADES AGRARIAS

En Bolivia la normativa agraria establece que las propiedades de tipo pequefia, mediana y
empresarial son susceptibles de transaccion y registro publico. En consecuencia, la superficie de
tierra transable esta constituida a diciembre de 2023 por 25 Mha conformadas por 15,4 Mha de
medianos y empresarios y 9,6 Mha de pequefias propiedades. Hasta diciembre de 2023 registra los
siguientes datos:

El INRA ha registrado cerca de 69 mil transacciones y cambios de derechos de
% propiedad agraria que representan en valor comercial de casi $us. 2.000 millones, y se
extiende sobre una superficie de 5,8 Mha.

El96% de los predios transferidos son 66 mil pequefias propiedades, que tienen un valor
- comercial declarado de $us 939 millones. El restante 4% son casi 2.660 propiedades
medianas y empresariales con un valor de $us. 1.037 millones.

En términos de superficie, el 25% de tierra transferida casi 1,4 Mha, corresponde
a la pequefia propiedad. Estas propiedades se localizan principalmente en los

KZ departamentos de Cochabamba, La Paz y Santa Cruz. El 75% de la tierra transferida,
4.4 Mha pertenecen a la mediana propiedad y propiedad empresarial, estos predios se
localizan en su mayoria, en los departamentos de Beniy Santa Cruz.

Los nuevos propietarios de las tierras transferidas son 105 mil personas. El
reconocimiento de derechos de propiedad a las mujeres en estos procesos de

% trasferencias alcanza al 48%, mientras que los varones representan el 50%. Y un 2%
son personas juridicas.

Bolivia: sequridad juridica en transferencias de propiedades
por clasificacion de propiedad de la tierra
(2010 - 2023)

TiITULOS CON SUPERFICIE VALOR TRANSFERENCIAS
CLASIFICACION TRANSFERENCIAS TRANSFERIDA EN ha

Empresa 2.710.415 585.323.788
Mediana 1.758 1.640.265 452.703.987
Pequeia 66.109 1.469.680 939.367.031

TOTAL 68.699 5.820.360 1.977.394.805

(Cuadro 11 fuente INRA DGP)
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4.3. CATASTRO MOVIL

En algunas regiones del pais, por su dinAmica econ6mica, existe una alta
demanda de registro de cambios en los derechos de propiedad del catastro
rural.

No ocurre lo mismo en otras zonas rurales donde el valor de la tierra es bajo.
En estos lugares se tiende a postergar los cambios en el registro de propiedad.

Por esta razon, y para mantener actualizada la informacion catastral, el INRA ha
asumido encarar de oficio esta actualizacion de derechos en los municipios con
poco movimiento de registros.

Por este motivo, desde 2022 se han implementado las brigadas moviles de
catastro, que recorren diferentes comunidades de todo el pais y actualizan la
informacion catastral en el lugar, otorgando certificados catastrales.

Nuestro catastro movil llega a los municipios
mas alejados del pais.




EICATASTRO MOVIL esta equipado con tecnologia que permite emitir certificados
catastrales de forma instantdnea, ademas de brindar informacion precisa del
estado de predios rurales, registro o cambio de nombre por transferencias,
sucesiones hereditarias y otros. Con esta iniciativa se estd profundizado
la seguridad juridica de las propiedades, y garantizando la actualizaciéon y
sostenibilidad de toda la informacién agraria nacional.

En la gestion 2023 se han generado y entregado un total de

47.658 certificados catastrales mediante la implementacion

del catastro movil, en las nueve direcciones departamentales
llegando a 57.190 beneficiarios.




4.4. ACTUALIZACION DE TITULOS AGRARIOS DE
CONSOLIDACION EN TIERRAS ALTAS

Uno de los reclamos mas marcados de las comunidades y pueblos indigenas de tierras altas,
era el término “dotacién” que se empleaba para reconocer el derecho propietario, ya que dichos
pueblos y comunidades existian antes del periodo colonial. Por esta razén y para resolver este
conflicto, se promulg6 el Decreto Supremo N° 4719 del 18 de mayo de 2022, en el cual se aprueba
la incorporacién del término “CONSOLIDACION” en el contenido de los Titulos Ejecutoriales o
Certificados Catastrales, el cual determina la existencia precolonial de estos pueblos y su dominio
ancestral sobre sus territorios. Este certificado tiene por objeto consolidar la ancestralidad de las
Naciones y Pueblos Indigena Originario Campesino sobre sus tierras.

A partir de marzo de 2023 se ha implementado la atencién a las solicitudes de actualizacion del
término de consolidacion, mediante certificados catastrales, en la gestién 2023 se han generado y
entregado un total de 8.078 certificados catastrales de consolidacion, beneficiando a 9.692 personas.




5. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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5. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Apartirdelagestion 2017, el INRAconto con el financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), por $us. 60 millones, para ejecutar el Programa de Saneamiento y Titulacién de Tierras
Rurales. En 2020, bajo el gobierno de facto, el financiamiento quedo paralizado por incumplimiento
en las metas acordadas, esta situacion repercutio en la baja ejecucion presupuestaria (29%) en esa
gestion.

El 2021, el INRA se concentrd inicialmente en gestionar la recuperacion del financiamiento del BID,
porgue sin este apoyo no se podria avanzar en el objetivo de conclusién del saneamiento, para el
2025. Es asi que, a partir del segundo semestre de esa gestidn, la institucion logré reactivar este
crédito y contd nuevamente con recursos financieros para avanzar en el saneamiento de tierras.
La ejecucion presupuestaria alcanzo al 48% del presupuesto inscrito, porque a fines de 2020 los
directores del INRA del gobierno de facto, de manera irresponsable, registraron un presupuesto
inexistente, problema que se tuvo que resolver en nuestra gestiobn de gobierno, con resultados
favorables y que han permitido operar al INRA desde 2021 hasta el presente, sin dificultades.

El 2022, el INRA via convocatorias publicas contraté personal técnico calificado, adquirid
equipamiento y tecnologia y empez6 a mostrar resultados de ejecucion fisica y presupuestaria hasta
lograr un 77%. En la gestién 2023, la ejecucién presupuestaria alcanzé el 90%, como consecuencia
del fortalecimiento de la capacidad técnica y operativa del INRA; el establecimiento de acuerdos con
DDRR, ABT, SERNAP, Tribunal Agroambiental para agilizar el proceso de saneamiento y titulacion
de tierras; restablecer mecanismos de coordinacion con el Ministerio de la Presidencia para firma
de resoluciones finales de saneamiento y titulos ejecutoriales, ademas con DDRR para el registro
de estos titulos.

Ejecucion presupuestaria periodo 2020 - 2023
(expresado en bolivianos)
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Gestién 2020 Gestion 2021 Gestion 2022 Gestion 2023
2020 2021 2022 2023
Ejecutado 56.565.607,47 83.311.993,35 151.809.339,95 151.767.368,95







6. PROCESOS JURIDICOS LEGALES

Una parte indisoluble de los resultados del proceso de saneamiento y titulacion es enfrentar la
defensa legal de las decisiones del INRA y de los intereses del Estado. En este contexto el INRA
desarrolla acciones judiciales en varios &mbitos y niveles de la justicia.

Una de las acciones mas relevantes ha sido el apoyo a la formulacion del D.S. N° 4494 que abroga
el D.S. N° 4320 del gobierno de facto de Jeanine Afiez, donde se elabor6 una normativa agraria que
buscaba subsanar procesos irregulares de saneamiento para favorecer a un grupo privilegiado de
empresarios y politicos vinculados a ese gobierno, principalmente en los departamentos de Santa
Cruz y Beni. Este nuevo decreto, habilité al Viceministerio de Tierras para presentar demandas sobre
hechos irregulares identificados a partir de la gestion 2020, realiza ajustes a los procedimientos
agrarios y de distribucion de tierras, para su agilizacién y mayor transparencia.

Un caso emblematico de este manejo
discrecional del Estado para favorecer
intereses particulares es el caso de la
familia Marinkovic, donde uno de sus
miembros, en calidad de ministro de
Estado, intent6 que se le reconozcan
derechos de propiedad en dos
propiedades en Santa Cruz, y sobre
mas de 30.000 hectareas que tenian
antecedentes agrarios irregulares. El
INRA declar6 a ambas areas tierras
fiscales reconociendo derechos
minimos de propiedad a esta familia.
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7. COORDINACION CON ORGANIZACIONES SOCIALES

ACUERDOS Y REUNIONES
GESTION 2021 - 2023

110 ACUERDOS 77 ACUERDOS CUMPLIDOS

De trabajo conjunto firmados a nivel 0 o
: o 70% de cumplimiento de los
nacional con las organizaciones : .
. compromisos asumidos.
sociales

993 REUNIONES DIRECCION NACIONAL

Con organizaciones sociales de productores,
gremios e instituciones

Durante la gestion de gobierno del hermano Presidente Luis Arce y del Vicepresidente David
Choquehuanca hasta diciembre del 2023, el Instituto Nacional de Reforma Agraria ha asumido
110 acuerdos con Organizaciones Sociales, los cuales han guiado el trabajo de Saneamiento,
Titulaciéon y Distribucion de tierra-territorio, garantizando la efectiva participacion y control
social de los actores agrarios del pais.

Asumiendo la transparencia y honestidad como principios y valores de trabajo, la Direccion
Nacional del INRA ha llevado adelante procesos participativos para el cumplimiento de los
acuerdos y para la solucién de los conflictos agrarios en base al dialogo y la concertacion. De
esta manera, entre las gestiones 2021 y 2023, en la oficina de la Direccion Nacional del INRA
se han sostenido 993 reuniones, con diferentes actores relacionados a la temética agraria.

Producto de este trabajo participativo, se ha logrado cumplir el 70% de los acuerdos asumidos,
los cuales se reflejan en los resultados del Saneamiento y Titulacion y en el amplio respaldo
social que ha recibido el Instituto Nacional de Reforma Agraria y su Director Nacional.
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8. CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

Con el objetivo de articular acciones, esfuerzos, capacidades, conocimientos y recursos, el INRA
firmd varios convenios con diferentes instituciones publicas y privadas, en estos Ultimos tres afios
de gestion. Aqui revisamos algunos de los mas importantes.

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL SOCIAL DE BOSQUES Y TIERRA - ABT

El INRA a la cabeza de su director nacional
Abg. MSc. Eulogio Nufez y laABT mediante
su Director Ejecutivo Ing. Omar Quiroga
firmaron un Convenio de Cooperacién
Interinstitucional para el intercambio de
informacion y trabajo conjunto destinado
a la preservaciéon de los bosques y el uso
sustentable de la tierra, que permitird una
mejor gestion publica (24.11.2021).

INRA

CONSEJO DE LA MAGISTRATURA

Mediante la firma de un Convenio de
Cooperacion Interinstitucional entre el INRA
y el Consejo de la Magistratura, la oficina de
Derechos Reales priorizara el registro masivo
de titulos ejecutoriales para la conclusion de
procesos de saneamiento de tierras en Boliviay
se desarrollaran procesos de interoperatividad
de sus sistemas de informacion para
incrementar la transparencia en el registro y
administracion de los derechos de propiedad
de la tierra (Sucre 22.11.2021).

TRIBUNAL AGROAMBIENTAL

El INRA y el Tribunal Agroambiental
firmaron un convenio de cooperacion
"""" para realizar en conjunto actividades de
formacion y capacitacion al personal de
ambas instituciones para la atencion y
resolucion de conflictos agroambientales
(Sucre 13.10.2021).




AGENCIA DE GOBIERNO ELECTRONICO Y TECNOLOGIAS DE

INFORMACION Y COMUNICACION

En ocasion de celebrar los 117 afios de
la creacion de Villamontes - Gran Chaco,
la Lic. Karen Sanchez, Ejecutiva de
Desarrollo de la Autonomia Regional Gran
Chaco- Villamontes, Ing. Fatima Pacheco,
Gerente General del SEDEM, entre otras
autoridades y organizaciones sociales,
participaron en el acto de firma de convenio
de cooperacion interinstitucional para la
construccion de la planta procesadora
de extraccion de aceite vegetal y aditivos
(Villamontes 11.02.2022).
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y Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion
(AGETIC) firmaron un convenio de cooperacién
interinstitucional para realizar la reingenieria
digital y simplificar los tramites del INRA
para agilizar y transparentar la prestacion
de servicios a los beneficiarios. La firma se
realizé en el municipio de San Julidn con la

. participacién del director general ejecutivo de
W la AGETIC, Ing. Vladimir Teran y el director

nacional del INRA, Abg. MSc. Eulogio Nufiez
(Santa Cruz 02.08.2021).

El Instituto Nacional de Reforma Agraria
firmé un importante convenio con el Tribunal
Agroambiental y la Universidad Amazonica
de Pando, para capacitar y fortalecer a los
servidores publicos del INRA y a lideres
sociales, sobre conciliacibn de conflictos
agroambientales mediante un diplomado
denominado “Conciliacion y Transformacion
de Conflictos Agroambientales”. También
se realizd un curso sobre el mismo tema,

dirigido a autoridades, lideres, lideresas y técnicos indigena, originario, campesinos. Firmaron este
convenio interinstitucional el Abg. MSc. Eulogio Nufiez director nacional del INRA, Ing. Franz Navia
Miranda rector de la Universidad Amazdnica de Pando y el Dr. Rufo Vasquez presidente del Tribunal

Agroambiental (La Paz 18.10.2022).




SERVICIO NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS — SERNAP

EIINRAY el SERNAP firmaron un convenio
de cooperacion interinstitucional, que
permitird el intercambio de informacién
e identificar conflictos en &reas
protegidas, para dar solucion a problemas
agroambientales. Suscribié este
importante convenio el Director Nacional
del INRA Abg. MSc. Eulogio Nufiez y el
Director Ejecutivo del SERNAP Teodoro
Mamani (La Paz 10.02.2022).

AGENCIA BOLIVIANA ESPACIAL — ABE

El INRA se potencia en el ambito tecnoldgico
a través de la firma de un convenio de
cooperacion interinstitucional con la Agencia
Boliviana Espacial ABE, conlo que se contara
con imagenes geoespaciales en tiempo real,
para desarrollar el trabajo técnico operativo
de la institucion (La Paz 15.09.2022).

CONVENIO DE ASISTENCIA RECIPROCA PARA LA LUCHA CONTRA
EL TRAFICO ILICITO DE SUSTANCIAS CONTROLADAS

Convenio de Cooperacion Interinstitucional de asistencia reciproca en hechos vinculados al
tréfico ilicito de sustancias controladas, que tiene la finalidad de reforzar la lucha frontal contra el
narcotrafico aéreo y adherir al mismo a la Fuerza Aérea Boliviana (FAB) y al Instituto Nacional de
Reforma Agraria (INRA), para un fluido intercambio de informacion sobre cartografia rural.

De esta importante firma participaron el Fiscal General
del Estado, Juan Lanchipa Ponce; el Viceministro de
Defensa Social y Sustancias Controladas, Jaime Mamani;
el Director Ejecutivo a.i. de la Direccion Aeronautica Civil
(DGAC), José Garcia; Director General de la Fuerza
Especial de Lucha Contra el Narcotrafico (FELCN),
Ismael Villca; el Director Ejecutivo de la Agencia Nacional
de Hidrocarburos (ANH), German Jiménez; Gerente
General Air Bp Bolivia S.A. (YPFB Aviacion), Félix Cruz;
Director Ejecutivo de Navegacion Aérea y Aeropuertos
Bolivianos (NAABOL), Elmer Pozo; Comandante del
Comando de Seguridad y Defensa del Espacio Aéreo
(COSDEA), entre otros (La Paz 20.10.2023).




CAPACITACION TECNICA A FUNCIONAROS DEL INRA EN LA ABE

La Agencia Boliviana Espacial (ABE),
realizé durante dos dias, la capacitacién
al personal técnico del INRA nacional y
las nueve direcciones departamentales,
para potenciar la capacidad tecnolégica
de la Institucién, en el uso de imagenes
satelitales que permitirdn monitorear el
cumplimiento de la Funcién Social y la
Funcién Econdmica Social con criterios
ambientales, a nivel nacional.

“Nuestro presidente Luis Arce ha dado un mandato al INRA, que durante su gestion tiene que
concluirse el proceso de regularizacion del derecho propietario de la tierra, en todo el pais. Con
este convenio que estamos llevando adelante con la ABE, aprovechamos de la techologia y de las
imagenes satelitales que son un gran apoyo para cumplir nuestro cometido” dijo durante el cierre del
taller, el director nacional del INRA Abg. MSc. Eulogio Nufiez (La Paz 18.01.2023).

CONVENIO CON EL TRIBUNAL AGROAMBIENTAL PARA LA REALIZACION DE
UN DIPLOMADO EN CONCILIACION Y TRANSFORMACION DE CONFLICTOS
AGROAMBIENTALES

El INRA, el Tribunal Agroambiental y la Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier
de Chuquisaca USFX, firmaron un Convenio de cooperacion interinstitucional con el propésito de
unir esfuerzos interinstitucionales para realizar un Diplomado en Conciliacién y Transformacion de
Conflictos Agroambientales.

El acto se realiz6 en el salén auditorio del Tribunal Agroambiental en la ciudad de Sucre, participaron
de la firma el Director Nacional del INRA Abg. MSc. Eulogio Nufiez, la Presidenta del Tribunal
Agroambiental Maria Tereza Garrén y el Rector de la USFX Walter Arizaga.

Nufiez manifestd su satisfaccion por esta alianza estratégica, que permitira la capacitacion y
formacion de talentos humanos del INRA'y de la Jurisdiccion Agroambiental (Sucre 23.02.2023).




76

CUNVENIO PARA INCORPORACION DE LA ANTENA BASE

‘ﬂ Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre el Gobierno
Auténomo Municipal de Sacabay el INRA
para la incorporacién de la Antena Base
Permanente Cors, que puede transmitir
datos de posicion a receptores en tiempo
real, con un alcance de méas de 80
kilbmetros que abarca a 14 Provincias y
40 Municipios y que servira para acelerar
el proceso de saneamiento de tierras
rurales del Departamento.

La firma estuvo a cargo del Director
Nacional del INRA Abg. MSc. Eulogio
Nufiez Aramayo y el Alcalde del Gobierno

Auténomo Municipal de Sacaba Pedro Gutiérrez Vidaurre, el acto conté con la presencia de
Organizaciones Sociales del municipio de Sacaba (Cochabamba 10.08.2023).

FIRMA CONVENIO CON ONU MUJERES |

Con el objetivo de profundizar T . MUJERES
acuerdos de cooperacion mutua . - -
parafortalecer el empoderamiento
economico de las mujeres, se
realizoé la firma del Memorando de
entendimiento entre el INRA y la
Entidad de las Naciones Unidas
para la Ilgualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres
(ONU Mujeres).

El acuerdo tiene el objetivo de
abordar las brechas de género que
limitan la autonomia econdémica
de las mujeres a partir de la
generaciéon de evidencias para
la toma efectiva de decisiones, el
fortalecimiento de capacidades,
la transferencia de recursos y
la creacibn de herramientas
institucionales favorables a los
derechos de las mujeres (La Paz
24.10.2023).
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9. PERSPECTIVAS AL BICENTENARIO DE BOLIVIA 2025

El actual proceso agrario esta evolucionando, desde la visién de uso econdmico de la tierra a un
nuevo momento donde lo importante es asegurar su uso sustentable. Para cumplir este cometido el
INRA tiene que adaptar su estructura organizativa y operativa. En este contexto, los desafios para
el corto plazo tienen que ver con:

El compromiso nacional de concluir el proceso de saneamiento hasta 2025, alcanzando al 98% la
superficie rural con derechos de propiedad regularizados y; b) la construccién de un sistema de
administracion de tierras que permita:

La consolidacion del sistema de catastro rural y su actualizacién permanente, con mapas
m inteligentes y de actualizacion automéatica incluyendo en ello la incorporacién de criterios
ambientales.

La actualizacion de los valores catastrales de la tierra para trasparentar el mercado y las
transacciones que en él se operan.

actualizacion de la informacién catastral.

El monitoreo sistemético del uso de la tierra, con sensores remotos para asegurar
el cumplimiento del mandato constitucional de que la tierra sea para quien la trabaje
sustentablemente y la generacion de informacion agraria permanente y actualizada para
apoyar la gestion y toma de decisiones de otros actores del nivel nacional y subnacional.

- La cooperacion del catastro rural con los gobiernos municipales y AIOCs para garantizar la
3
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respetuosas que prc

Finalmente, Bolivia casi ha cc

derechos de propiedad de la tiel
seguridad juridica. De esta superficie
tierras, y es sujeto de regulacion en su
Estado.

El restante 74% esta compuesto por las tierras f

la propiedad comunitaria de campesinos y pueblos

La cual es sujeto de tratamiento diferente para su ges

y preservacion. Este es el modelo boliviano de propiedad

y con sus aciertos y dificultades esta concluyendo una histo
afos, cuando una revolucion sofié un nuevo pais, con inclusion,
y desarrollo y que, por fin, desde 2006, con el apoyo de las mayc
rurales se esta construyendo.
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“Estamos comprometidos a seguir avanzando
para dar seqguridad juridica sobre las tierras
rurales a todos los pequefios productores, quienes
nos dan seguridad alimentaria con soberania”.

Luis Arce Catacora
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia







“Nuestro compromiso con el pais es garantizar la
seguridad juridica de la propiedad rural y trabajar
para asegurar el uso sustentable de la tierra”.

Abg. MSc. Eulogio Ndfiez Aramayo
Director Nacional del INRA

Instituto Nacional de Reforma Agraria

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  tesaerolto ruras vy Tierras




